Kapitola 5

STRAVENKY

,Nikdo nemtize dobi'e myslet, dobfe milovat a dobte spat, jestlize se dobie nenajed].*

Virginia Woolfova

Zakladni otazky

Systém poukdzek na potraviny a na jidlo

Stravenky jsou poukdzky na potraviny a na jidla, které poskytuje zaméstnavatel svym za-
méstnanciim, nebo n€kdy 1 jejich rodinam, aby si ve vybranych obchodech nebo restaura-
cich pofidili jidlo a potraviny.

Stravenky jsou socidlnim benefitem, ktery je upraven narodni legislativou formalné piija-
tou poprvé v padesatych letech ve Spojeném kralovstvi se stanovenym cilem nakrmit pra-
cujici. Zaméstnavatelé obvykle ptispivaji 50 az 100 procenty nominalni hodnoty straven-
Ky.

Zakony specifikuji maximalni danovou ulevu a pfispévek zaméstnanci, dale druhy ob-
chodl a restauraci, které se mohou zapojit, druhy zbozi, které mohou byt nakupovany
(naptiklad zadny alkohol nebo tabakové vyrobky) a také denni vyuziti (pocet ptijimanych
stravenek, zakaz vraceni drobnych atd.). Zakonné piedpisy se v jednotlivych zemich lisi.
Uspé&sny systém vyzaduje dafiové tlevy a harmonické vztahy mezi zaméstnavateli, za-
meéstnanci, restauracemi a obchody, statni spravou a vydavateli stravenek.

Stravenky maji obvykle papirovou formu s piisnymi opatienimi proti padélani. Popularitu
ziskavaji elektronické ,,chytré karty*.

Vyhody stravenek

Stravenky jsou idealni pro firmy z mést, kde se plati vysoké najmy a kde je velké mnoz-
stvi restauraci, a dale pro podniky s mobilnimi a dojizdéjicimi pracovniky.

Systém stravenek mize vyznamnym zpisobem kompenzovat nevyhodu malych podnikd,
které si nemohou dovolit vlastni jidelny, nebot’ jim umoziiuje, aby svym zaméstnanciim
poskytovaly vyhodné stravovani.

Uspory zahrnuji naklady na vybudovani jidelen, na jejich zafizeni, persondl a pojisténi
zakonné odpovédnosti v piipadé nehody nebo otravy potravinami.

Stravenky napomahaji i pfi vybéru dani tim, Ze nuti stravovaci zafizeni, aby méla vSechny
transakce fadné¢ zaactované. Danovy vynos vyplyvajici ze zvySené aktivity
V potravinaiském sektoru mize pievysit ztraty dani vzniklé z danovych ulev za stravenky.
Na rozdil od poskytovanych hotovych penéz mohou byt stravenky pouZity pouze na za-
koupeni urcitého druhu zbozi, naptiklad jidel.

Stravenky mohou osvézit méstska centra vznikem novych restauraci a pracovnich mist a
to vyvola i oziveni p&siho ruchu.

Stravenky pouzitelné v obchodech s potravinami mohou pfinést socialni prospéch i rodi-
nam.



Nevyhody stravenek

e Aby se stravenky mohly pouzivat, musi byt pobliz podniku fada restauraci.

e Zaméstnavatelé nemohou dohlizet na jakost potravin, jako to mohou provadét ve svych
jidelnach.

e Zaméstnavatelé museji poskytnout zaméstnanciim na jidlo mimo pracovisté dostatek casu.
Tticetiminutova prestavka k tomu obvykle nestaci.

Zajimavosti ze svéta stravenek

e Brazilsky program stravenek zahrnuje téméf 9 miliontt pracovnikd, coz je
podle oficialnich udaji asi 30 procent z celkového poctu 30 milionti brazilskych pracuji-
cich. Program oZivil ekonomiku, zvysil produktivitu a vyrazné snizil podvyzivu.

e Madarsko ma ve srovnani s jinymi zemémi nejvyssi podil pracujicich zahrnutych do sys-
tému stravenek: je to vice nez 80 procent z celkového poctu ptiblizn€ 2,75 milionti pracu-
jicich. Mad’arsko zavedlo systém stravenek proto, aby lépe regulovalo vybér dani, zlepsilo
zdravi své pracovni sily a ,,dohnalo* zapadni Evropu.

Oznacit stravenky za pouhé poukazky na jidlo zdarma znamend nedocenit vyznam vztaha
mezi jednotlivymi Gc¢astniky v ispé§ném systému: zaméstnavateli, pracovniky, restauracemi,
statni spravou a vydavateli stravenek. Takovy koncept je z urcitého hlediska jasny. Firma,
ktera neni schopna nabidnout svym zaméstnanctim jidelnu, poskytuje misto ni poukazky, kte-
ré pokryvaji z vétsi Casti nebo upln€ ndklady na jidlo v blizké restauraci. Aby takovy systém
zustal ekonomicky zivotaschopny, musi se ovSem statni sprava postarat o danové stimuly;
restaurace museji poskytovat jidla odpovidajici rozpoctu, casovému planu a chuti pracovniki,
kterd jsou po zdravotni strance nezavadna; vydavatelé stravenek museji stravenky zajisténé
proti padélani shromazd’ovat a v€as uhrazovat a pracovnici museji samoziejme stravenky po-
uzivat.

5.1 Uspokojit socialni potieby

Formalni systém stravenek ma svlij ptivod na zacatku padesatych let ve Spojeném kralovstvi,
ironicky v zemi, ktera ma dnes vzhledem k nedavnym zménam v danové legislativé jeden
z nejslabsich systému stravenek (viz ptislusna piipadova studie Spojeného kralovstvi). Tradu-
je se, ze jisty John Hack pravé s n¢kolika prateli obédval, kdyz zahlédl, jak né&jaci lidé za své
jidlo platili papirovymi listky. Hack se na to zeptal ¢iSnika a ten mu vysvétlil, ze se blizké
firmy s restauraci dohodly, ze budou takto hradit stravu svych pracovnikti. Povale¢na Britanie
v té dobé pravé opustila pridélovy systém potravin a obnova ekonomiky, tehdejsi narodni
priorita, méla zahrnovat i to, Ze se pracujicim (z nichz mnozi byli vyslouZili vojaci) zajisti na
kazdy den nalezité jidlo. Firmy, které nemély jidelnu, tedy byly ve véci poskytovani jidla pro
své zaméstnance v obtizné situaci.

Hack cely postup promyslel. Firmy musely vytisknout listky, dohodnout se s restauracemi,
spocitat navracené listky a proplatit je restauracim — to bylo pro firmy bez zkusenosti s timto
druhem prace obtizné. Hack zalozil vlastni firmu, ktera tento systém za servisni poplatek
spravovala. Popularita listkd na obédy (nebo LV — luncheon vouchers — jak se jim v Britanii
brzy zacalo fikat) rostla. V roce 1954 britska vlada odsouhlasila, aby byly nové stravenky
osvobozeny od prispévku na socidlni pojisténi. To znamenalo, Ze 1 libra tak méla vlastné
hodnotu 1,33 libry. Navic hodnota do vyse 15 penci na stravenku nebyla zdanéna.
V pocatcich mély stravenky zpravidla hodnotu bud’ 15 penci nebo 3 Silinky (30 penci). Dalsi
evropské zemé tento postup v prib&hu Sedesatych let nasledovaly.



Stravenky byly zavadény proto, aby se naplnila urcita socidlni potieba. To je také diivod, pro¢
systém stravenek vzdy prosazuje stat a realizuje jej pomoci legislativy. Podle zakona se stra-
venky vydavaji nad ramec poskytované mzdy. Systém stravenek nepiedstavuje jednotné fese-
ni stravovani zaméstnancu pro vSechny zemé a vSechny regiony, ale firmam v urcité situaci
nabizi fadu vyhod. Systém stravenek muze vyznamnym zpusobem kompenzovat nevyhodu
malych podnikil, které si nemohou dovolit vlastni jidelny, nebot’ jim umoziuje, aby svym
zaméstnancim poskytovaly vyhodné stravovani. Vzniklé uspory zahrnuji naklady na stavbu
jidelny, nakup zatizeni, nabor pracovnich sil nebo zajisténi pohostinskych sluzeb a uhrady za
pojisténi zakonné odpoveédnosti pro piipady nehod nebo ohrozeni zdravi nevhodnymi potravi-
nami (vSechny tyto naklady jsou odpocitatelné z dani). Naklady, které by byly vynalozeny na
dotovani potravin v jidelné, mohou byt pouZzity na stravenky. Stravenky jsou také vyhodné
pro podniky ve méstech, kde je vysoké najemné za prostory pro vlastni jidelnu a kde je mno-
ho moznosti stravovani, a dale pro podniky s mobilnimi nebo s dojizdéjicimi pracovniky.
Stravenky také nabizeji zaméstnanclim vice moznosti pro obédy, ptilezitost uniknout na chvili
Z pracovisté a poob&dvat se spolupracovniky, nebo dokonce s piateli zjinych firem
V uvolnéném prostiedi. Prochdzka cestou na obéd dale ptispivd ke spalovani prebytecnych
kalorii.

5.2 Datovy vynos a podpora mistnich ekonomik

Vlady profituji ze stravenek nékolika specifickymi zplsoby. Stravenky napomahaji vybéru
dani. Pfisn¢ regulované stravenky, které jsou v zasad¢ nepadéclatelné, nuti restaurace a jiné
potravinaiské provozy veskeré transakce fadné uctovat. Stravenky neni mozné pouzit v Sedé
ekonomice, coz je skutecnost, ktera urychlila zavadéni stravenek zejména ve vychodni Evro-
pe. Stravenky obecné neni mozné vyuzivat k ndkuptim u pouli¢nich prodavact, ktefi jsou
v mnoha zemich hlavnim pivodcem kontaminovanych potravin. Restaurace, které piijimaji
stravenky, jsou ve skute¢nosti obvykle kontrolovany statnimi hygieniky, coz opét pomaha
zvySovat standardy bezpeCnosti potravin na narodni Grovni. Jak uvidime v brazilské studii,
stravenky tam vedly ke vzniku vice nez 400 000 stravovacich provozl. Vyssi vynosy z restau-
raci a ze sluzeb souvisejicich dodavatelskych fetézct — mistni vyroba potravin a jejich dodav-
ka — vedou nakonec ke zvySeni vybéru dani, coz umoziuje statnim spravam vykompenzovat
danové ,,ztraty* plynouci z politiky danovych tlev.

Studie poradenské firmy Arthur Andersen, kterou si objednala francouzskd Narodni komise
pro stravenky, zjistila, ze francouzska statni pokladna zpoc¢atku na vstupu ztrati pfiblizné 1,75
eur (2,35 USD) na jednu stravenku, tedy celkem 850 milionti eur (1 140 miliont USD) za rok,
coz je dusledek danovych tlev na stravenky (ICOSI, 2004, str. 61). (Pamatujte ale, ze jidelny
jsou stoprocentné odecitatelné.) Stravenky vydané v jednom roce maji nominalni hodnotu
okolo 3 mld. eur (4 mld. USD). Tato ¢astka podléha dani z pfidané hodnoty v restauracich a
Vv provozovnach, které prodavaji jidlo ,,s sebou®, coz ptedstavuje 82 procent, resp. 18 procent
objemu pouzivanych stravenek. Pti sazbé dané z ptidané hodnoty ve vysi 19,6 % za jidlo ,,u
stolu“ a 5,5 % za jidlo ,,s sebou* ¢ini celkova DPH ze stravenek za rok asi 510 mil. eur (680
mil. USD). Z této ¢astky je v doty¢nych potravinaiskych sektorech 33 procent dafiové odpoci-
tatelnych, takze se objem generované dané snizuje na 340 mil. eur (460 mil. USD). Dalsi dané
se ovSem vybiraji ze ziski generovanych stravenkami, coz Arthur Andersen odhadl na 80 mil.
eur (110 mil. USD) (dan z pfijmu pravnickych osob), plus 55 mil. eur (75 mil. USD) (Zivnos-
tenska dan, ,,taxe professionnelle®), plus 93,5 mil. eur (125 mil. USD) (dan z pfijmu zamést-
nancti potravinaiského sektoru). Po mirném zaokrouhleni je to v soucasnosti celkem ptiblizné
570 mil. eur (765 mil. USD). Vyro¢ni zprava Institutu pro mezinarodni socialni spolupraci
(ICOSI) za rok 2003 v casti tykajici se vydavatell stravenek interpretuje tento tdaj tak, ze
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odrazi zisk statni pokladny ve vysi ptiblizné 500 mil. eur (670 mil. USD), pfi uvazované da-
nova uleve za jidelny ve vysi 1 mld. eur (ICOSI, 2004, str. 62).

Stravenky mohou ozivit méstska centra tim, ze daji vzniknout novym restauracim a dalsim
pracovnim ptilezitostem, coz také zvysi pési ruch. Ukazalo se rovnéz, Ze stravenky stabilizuji
ceny potravin, coz je dusledek vétsi konkurence mezi restauracemi a také snahy nabizet jidla
za nominalni hodnotu stravenek. Studie jednotlivych ptipadt ukazuji, Ze se specifika systému
stravenek v jednotlivych zemich 1i§i. Podniky obvykle hradi 50 az 100 procent nominalni
hodnoty stravenek, coz ovSem neni obecné pravidlo; rozdil zaméstnanci doplaceji ze své
mzdy pied zdanénim. Stravenky jsou nékdy oznaCeny jménem nebo identifikaénim c¢islem
zaméstnance nebo zaméstnavatele. Zpasob pouzivani stravenek stanovi narodni legislativa.
Stravenky se mohou n¢kdy pouZivat pouze na tepld jidla, na jidla ,,u stolu®, nebo na jidla s
urcitou kalorickou hodnotou. Predpisy n¢kdy stanovuji pocet stravenek, ktery mize byt vyuzit
za den, za tyden nebo za mésic, a pozaduji vyznaceni doby platnosti na stravence. Nékdy jsou
stravenky platné jen v nékteré méstské casti nebo v nékterém mésté. V zadné zemi nemohou
byt stravenky pouzivany na nakup tabadkovych vyrobki a ani nemohou byt pouzity ke sméné
za hotové penize. Restaurace obecné nemohou na stravenky vracet drobné. Hlavni vyhodou
stravenek oproti hotovym penéziim je to, Ze si zamé&stnavatelé mohou byt jisti, Ze je tento pii-
spévek vyuzit ke svému zamyslenému ucelu, tj. stravenka je pouzita k thrad¢ jidla. Hotové
penize nebo jiné bonusy mohou byt totiz pouzity na nakup ¢ehokoliv.

5.3 Druhy stravenek

Stravenky jsou obvykle papirové, aviak nékolik zemi, naptiklad Cina, je pfeménilo na elek-
tronické karty. To je ponékud pirekvapujici, protoze elektronické karty jsou sice vhodné, ale
predpokladaji vynaloZeni pocateénich investic (zejména na zafizeni a pfipojeni), které
Vv rozvijejicich se ekonomikach od jejich pouzivani odrazuji. Elektronické karty jsou ovSem
pro systém stravenek cestou vpied. Jakmile je infrastruktura jednou k dispozici, mohou elek-
tronické karty (nazyvané Casto magnetické nebo chytré karty) snizit nédklady tim, ze umozni
zbavit se nakupu a sbéru papirovych stravenek. Elektronické karty maji také vyhodu v tom, Ze
odbouravaji stigma spojované s kupovanim jidla nebo potravin za stravenky. Ty jsou totiz
Casto poskytovany ob¢anim s niz§imi pfijmy, nikoli jen pracujicim.

Stravenky rozsiiuji socidlni vyhody i1 na rodiny. Ze 34 zemi, které aplikuji statni spravou
schvaleny systém stravenek, jich 18 dovoluje pouzivat poukazky na potraviny spolu se stra-
venkami (poukazkami na hotové jidlo), nebo jako jejich nahradu. Poukazky na potraviny se
pouzivaji v participujicich potravinaiskych obchodech k nakupu zakladnich potravin. PouZzi-
vat je mohou ¢asto pouze zaméstnankyné/zaméstnanci nebo jejich partneti/partnerky. Nékteré
takzvané poukazky na potraviny se mohou pouzivat vSestranné. Napiiklad v Argentiné se
Ticket Canasta pouziva k nakupu potravin, zdravotnich a hygienickych vyrobku a skolnich
potieb. V Mexiku mize Vales Despensa pouzit kdokoli z rodiny zaméstnance. Potravinové
poukazky se uplatiiuji dobie v zemich, jako je Rumunsko, kde nejsou velké a dlouhé obédy
kulturni normou nebo kde jsou restaurace drahé ¢i nejsou bézné. Existuji také rizné poukaz-
ky, které miiZze zaméstnavatel pouzivat jako prémii za pracovni vykon: jsou to poukazky na
zabavu, na kulturni akce, na hostiny, na hotel atd., vSechny pfispivaji k odpocinku a
k dobrému pocitu zaméstnancti. Tyto druhy poukazek jsou motiva¢nimi nastroji, a proto se
svoji podstatou lisi od stravenek.



5.4 Vyhody a nevyhody poukézek

Vétsina odborovych organizaci vidi v poukazkach uzite¢ny socialni benefit, avSak chape me-
ze soucasného systému i moznosti jeho zneuzivani. Podle ustanoveni narodni legislativy se
predpoklada, Ze stravenky jsou poskytovany navic k platu. Avsak to se nékdy da obtizné regu-
lovat. Co to vlastné je zdkladni plat? Zaméstnavatel by mohl mirné snizit platy a potencialni
zaméstnance lakat na stravu ,,zdarma“. Pouzitim takového scénafe miize zaméstnavatel uspo-
fit na platbach za socidlni a dichodové pojisténi. To je vSak zneuziti systému, kterému se sna-
zi branit odborové organizace i dal$i ucastnici v systému. Poukazky v soucasnosti pfinasi jen
nepatrny uzitek pracovnikiim Vv neformalnim sektoru, ktery v mnoha ¢astech Afriky a Asie
predstavuje zna¢nou ¢ast zaméstnancti. Tato nevyhoda vsak nevyplyva z povahy systému.
Brazilie mozna sviij systém poukazek do neformalniho sektoru rozsiii a to je ptipad, ktery je
nutno sledovat. Pfinosné je, jak se zda, ze silnd angazovanost odborti v systému poukazek
tento systém posiluje a zaru€uje poctivost, coz je zvlast patrné ve Francii, kde se v systé-
mu angazuje vice nez tucet vétSich odborovych organizaci. Prakticky lze prokazat, Ze zneuzi-
vani se vyskytuje malo, a idaje z mnoha zemi svédci o tom, Ze uzivatelé systému stravenek
jsou velmi spokojeni.

Stravenky ovSem nejsou idedlni ve vSech situacich. Je jasné, ze pobliz firmy by mély byt riz-
né restaurace, dostupné nejlépe pésky. Pro podniky sidlici na opusténéjSich mistech nebo na
predmeéstich nepfedstavuje systém stravenek feSeni. (OvSem potravinové poukazky se mohou
uplatnit kdekoliv, kde jsou obchody s potravinami, a neni zde ani zadné ¢asové omezeni —
poukézky lze vyuzit i mimo pracovni dobu.) Ani v husté zabydleném méstském prostiedi
nejsou stravenky zarucenym feSenim. Zaméstnavatelé museji vzit v iivahu jakost restauraci,
které maji jejich pracovnici k dispozici. Zaméstnavatelé, ktefi provozuji jidelny, maji pfimy
dozor nad bezpecnosti a jakosti potravin a rychlosti obsluhy. Zaméstnavatelé, ktefi nabizeji
poukézky, pfesunuji tuto kontrolu na mistni obchody a restaurace. VétSina mistnich dodavate-
I potravin vSak dokazuje, ze se s takovym tkolem vyrovnat dokaze, a nabizi jidla vyhovujici
pottebam pracovnikli a odpovidajici nominalni hodnoté stravenek. Studie také skute¢né do-
kladaji, Ze stravenky maji v zacastnénych restauracich a obchodech ten efekt, ze pasobi na
zvySovani jakosti jidel. Aby restaurace ziskaly povoleni piijimat stravenky, museji obvykle
oteviit dvefe pravidelnym kontrolam. A pouli¢ni prodavaci, ktefi ¢asto nemaji pro zachazeni
s jidlem dostate¢nou kvalifikaci, obecné stravenky piijimat nemohou. Nicméné nelze popfit,
7e se §ifi restaurace rychlého obcerstveni a Ze tato zafizeni mohou mit negativni vliv na zdra-
vi. Stravenky nabizené tam, kde chybé¢ji slusné jidelny, se mohou stat vladou a zaméstnavateli
dotovanou vstupenkou do svéta obezity, vysokého krevniho tlaku a cukrovky. Stravenky na-
bizeji volbu, ale volba nemusi byt nutné¢ dobrym feSenim. Pracovnici si nemuseji nutné zvolit
to, co je pro n¢ nejlepsi. PokuSeni je velké. Nejsou-li pobliz pracovisté vhodné restaurace,
mohou zaméstnavatelé uvazovat o potravinovych poukazkach, které by pracovnikiim umozni-
ly nakupovat potraviny a pracovnici by si pak své jidlo ptipravovali sami.



5.5 Uspéchy a nové moznosti

Utelem stravenek je zajistit kupni silu vyhrazenou pro nakup jidla, coz je zvlast dilezité
Vv chudsich zemich, jako je Indie a Venezuela. Pti napliovani tohoto cile byly stravenky velmi
uspésné. Stravenky mohou byt na rozdil od poskytovanych hotovych penéz pouzity pouze na
jidlo. Nechténym disledkem vSak muze byt pouziti poukazek na nezdravé potraviny. Néco
podobného se stalo v Brazilii u pracovniktl s nizkym piijmem (Veloso a Santana, 2002). Sta-
vat se to vSak nemusi. Ve svém prvotnim zaméru, jimz byla socialni potieba potirat hlad, se
systém poukézek dosud osvédcuje. Systém poukazek se také stava stimulem pro mistni eko-
nomiky, zejména v potravinaiském sektoru. Tteti vyhodou je jeho vliv na omezeni Sedé¢ eko-
nomiky. Dal§im pozitivnim ptinosem muize byt omezeni rizika obezity a chronickych nemoci
pomoci ,,zdravotnich poukazek* v nejvice ohroZenych zemich.
Spojené staty americké, které formalni systém poukazek nemaji, predstavuji poucny piiklad.
Jejich kultura je tak zdsadné odliSna od Evropy a Jizni Ameriky, Ze by vytvofeni systému po-
ukazek bez spravné regulace mohlo byt katastrofalni. VétSina pracovnikil ve veét§iné mést po-
tfebuje jezdit do restauraci automobily, coz znamena zvySené mnozstvi vyfukovych plyntli a
opotiebeni silnic. Ve vétSiné mést restaurace rychlého obcerstveni pocetné jasné prevazuji
nad zdravéj$imi alternativami. Témeét vSichni zdravotni experti ve Spojenych statech se sho-
duji v tom, ze pravidelné stravovani v restauracnich zatizenich nutné¢ vede k rostouci nadvaze
a prispiva k nedobrému zdravotnimu stavu. Stravenky by ve Spojenych stitech mély byt
zdravotnimi poukazkami, coz je koncept pro mnoho zemi lakavy. Takovy systém by mohl
zajistit spravnou vyzivu tim, ze by omezil druhy potravin, které by bylo mozno kupovat. To
by na druhé stran¢ mohlo povzbudit restaurace k tomu, aby se o systém poukazek uchazely
nabidkou zdravéj§ich alternativ. Takovy projekt je celkem pfijatelny. Uspd$ny americky pro-
gram WIC (Women, Infants, Children — zeny, kojenci, déti) se svou vysokou urovni vyzivy
ved| ke vzniku potravin s nizkym obsahem cukru a potravin obohacenych, které vyrobci vy-
tvareli proto, aby oslovili lukrativni trh WIC. Napftiklad vyrobce popularnich cerealii Cheeri-
os snizil jejich obsah cukru, aby je bylo mozné nakupovat za kupony WIC. Kanada ma sys-
tém zdravych restauraci zvanych ,,Eat Smart!“ (Jezte chytie!), viz ,,Spotlight on Canada (Za-
ostfeno na Kanadu), kapitola 4. I kdyz Kanada nemé formalni systém stravenek, chysta se
ziidit zdravotni poukazky, které by se mohly pouzivat v piislusnych restauracich ,,Jezte
chytie!®.
Bitevni pole potravinaiské politiky je poseto naslapnymi minami a mlékaisky, cukraisky
primysl, dodavatelé¢ hovéziho a vepifového masa, dribeze, ryb, zeméd€lci, provozovatelé bu-
feti a rychlych ob&erstveni si vSichni prosazuji své vlastni zajmy. Zadna z téchto potravin
neni v zdsad¢ nezdrava. Je-li vSak pozivana Casto, pak miZze byt nezdrava. Jedna spolecnost
ve Spojenych statech produkujici rychlé obcerstveni propagovala v roce 2004 fritovana kutata
jako dietni jidlo, protoZe maji vysoky obsah proteinti a nizky obsah uhlovodanti. Jiné restau-
race nabizeji takzvané zdravé salaty s dresinkem, ktery obsahuje vice nasycenych tukd nez
cheesburger. Spotiebitelé dostavaji protichidné informace. V Evropé v méstskych centrech
také roste pocet malo zdravych stravovacich podnikli. Ve spojeni s pfanim pracujicich (nebo
s tlakem) rychle se najist a vratit se do prace, mize tato kombinace vést ke zhorSeni zdravi.
Politici a zamé&stnavatelé se museji angazovat pro zachovani integrity zdravého systému stra-
venek. Stravenky nebyly nikdy zfizovany k tomu, aby bojovaly s obezitou. Ta je problémem
moderni doby. Pivodnim cilem stravenek bylo nékdy v roce 1950 zajistit, aby pracujici méli
potadné jidlo. PodvyZiva zlistava problémem v ¢astech vychodni Evropy (Rumunsko, Sloven-
sko), Jizni Ameriky (Brazilie) a Asie (Cina, Indie), kde stravenky existuji. Jinde, s rostoucim
obecnym roz§ifenim obezity a chronickych chorob, je mozné se zaméfit na stravenky pro
zdrava jidla, aby tak systém stravenek prevzal dal$i prospésnou ulohu.
Je nutné ucinit jednu poznamku k ¢asu a ¢asovému rozvrhu. Jde o délku doby, kterou maji
pracovnici k dispozici, aby se najedli, 0 denni dobu, kdy mohou jist, a o Cas, ktery jim zabira
cesta za jidlem, obslouzeni a potom navrat do prace. Stravenky zjevné nabizeji ptilezitost
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k malému protahnuti se a k pobytu na Cerstvém vzduchu — minéna je pé&si cesta do restaurace.
Lze ptedpokladat, ze ve vétsing pripadl cesta do mistni restaurace a zpét zabere nejméné 15
minut, K tomu je nutné pocitat s dal§im ¢asem potfebnym pro obslouzeni a placeni. Pulhodi-
nova prestavka na jidlo nemusi davat pracovnikiim dostatek Casu k tomu, aby se poradné a
nikoli ve stresu najedli. Podniky, které nabizeji svym zaméstnanciim stravenky, museji vzit v
uvahu vzdalenost jidelen a délku ptfestavky na jidlo. Tato prestdvka by méla trvat nejméné 45
minut. Jinak se mize stat, ze se zaméstnanci budou vracet do prace ve spéchu, anebo se
sendvicem nebo jinym rychlym obcerstvenim, které¢ budou konzumovat na pracovisti. To vSe
je v kazdém pripadé nezadouci. Nelze-li dobu piestavky na jidlo prodlouzit a naklady neu-
moznuji zfidit mistni bufet nebo jidelnu, mél by podnik uvazovat o vybudovani kuchynky
nebo jidelny a umoznit dodavateli jidla vstup do podniku se servirovacim vozikem. K zakou-
peni takto dodaného jidla je stdle moZzné vyuzivat stravenky misto hotovych penéz.

Stravenky ve svété

. pocet maximalni o o . L
posledni 9 . A pramérna prdmérna minimalni . .
novela zame.stn'ancu dfnm . hodnota  mési¢ni mzda mési¢ni mzda O,dp,ocet/m"llm
zékona (rok) zapo!enych v ocvjfecnatelna stravenky (€) © € alni mzda (%)
systému (%) Castka (€)

EVROPA
Raskousko 1994 10,0 4,40 1,96 1811 1200 7,9
Belgie 2003 25,0 4,91 5,00 2032 1290 7,5
Ceska republika 2002 28,3 1,52 1,57 430 150 21,9
Finsko 2003 2,9 3,20 7,00 1 900 neni uzakonéna n/a
Francie 2001 10,5 4,60 6,50 1850 1091 8,8
Némecko 2002 1,8 3,10 4,04 2270 1155 5,8
Recko 1995 0,6 2,70 2,50 1000 528 11,0
Madarsko 2004 80,0 1,22 1,10 433 204 12,3
Irsko 1965 0,7 0,19 1,53 1800 1072 0,4
Italie 1998 10,1 5,29 4,94 1735 1077 10,6
Lucembursko 2001 16,7 5,60 8,25 2 032 1290 9.4
Nizozemi 2001 0,2 0,00 5,68 1808 1050 n/a
Polsko 1998 0,4 2,30 1,60 530 210 23,7
Portugalsko 2003 2,2 6,09 3,41 645 356 38,8
Rumunsko 2002 17,3 1,60 1,60 125 70 43,4
Slovensko 2002 5,2 1,74 1,43 316 144 26,2
Spanélsko 1999 14 7,81 4,34 1813 450 37,5
Svédsko 1991 4,1 0,00 6,60 2 000 neni uzakonéna n/a
Svycarsko 2000 0,9 4,74 5,73 3185 1910 7,6
Turecko 2002 2,9 3,86 1,70 800 377 25,4
Velka Britanie 1999 0,3 0,22 4,18 2 950 1022 0,5
AMERIKA
Argentina 2003 7,6 3,01 6,60 500 200 20,0
Brazilie 2002 10,6 3,60 1,43 247 72 108,0
Chile 1997 1,6 5,28 2,40 305 137 81,0
Kolumbie 1998 0,4 10,00 3,90 517 155 1394
Mexiko 2002 9,6 3,64 2,87 443 111 100,0
Uruguay 1996 4,0 1,60 1,60 160 40 20,0
Venezuela 1998 7,1 3,41-6,82 6,00 586 200 55,2
ASIE A BLiZKY VYCHOD
Cina n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Indie 2001 0,2 1,15 0,6 230 75 33,1
Libanon 1999 11 3,82 4 400 220 37,5
Pozn: data jsou aktualni k 31.12.2004; n/a = data nejsou k dispozici

Zdroj: Accor Services



